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مقــــــــــدمة: 

بـــدأت المملكـــة العربيـــة الســـعودية رحلتهـــا مع رؤيـــة 2030 في ســـعيها الى تنويـــع الاقتصاد الســـعودي وتطوير 

كبر 15 اقتصادا  كافـــة قطاعـــات الاقتصـــاد، وهـــذا مـــن ضمـــن رؤيتها في جعـــل اقتصـــاد المملكة مـــن ضمـــن أ

في العـــالم وجعـــل اقتصـــاد المملكـــة مـــن ضمن الـــعشرة الأوائل في مؤشر التنافســـية، ويشـــكل الاســـتثمار في أي 

اقتصـــاد ركيزة أساســـية للتنميـــة الاقتصاديـــة وحجـــر الأســـاس نحـــو النمـــو الاقتصـــادي، لذلـــك بـــدأت المملكة 

العربيـــة الســـعودية تبدي جل اهتمامها في القطاع الاســـتثماري وزيادة الاســـتثمارات وتطويـــر القطاع الخاص 

ليســـاهم في خلـــق اقتصـــاد نوعـــي وقـــوي لا يعتمد علـــى النفـــط والانفـــاق الحكومي فقط.

 ومـــع انطلاقـــة رؤيـــة 2030 وضعـــت المملكـــة العربيـــة الســـعودية مســـتهدفات استراتيجيـــة لتعزيز الاســـتثمار 

يـــادة مســـاهمة القطاع الخـــاص في الناتج المحلـــي الإجمالي  يادتـــه في الاقتصـــاد الســـعودي، ومـــن ضمنها ز وز

يـــادة الانفـــاق الاســـتثماري ســـواء كان هـــذا الاســـتثمار محلـــي او أجنبي مـــن خلال مضاعفة  بنســـبة % 65 وز

حجم الاســـتثمارات الســـنوية ليصل الى ثلاثة اضعاف بحلول 2030، وان يكون الاســـتثمار مســـاهم في الناتج 

المحلـــي الإجمـــالي بنســـبة % 30 مـــن اجمـــالي الناتج المحلي )ويشـــمل ذلـــك تكويـــن رأس المال الثابت(.

وقـــد تضمنـــت الرؤيـــة مســـتهدف استراتيجـــي مســـتقل يعنى بـــه الاســـتثمار الاجنبي المبـــاشر في المملكـــة العربية 

الســـعودية، وهـــذا لأهميـــة الاســـتثمار الأجنبي في الاقتصاد الوطني، حيث يســـهم الاســـتثمار الأجـــنبي في زيادة 

يـــز  يـــادة التنافســـية وأيضـــا يســـهم في تعز رأس المال ورفـــع الكفـــاءة والجـــودة في الأســـواق المحليـــة مـــن خلال ز

التجـــارة الدوليـــة في المملكـــة وتمويل القطـــاع الخاص.

حيـــث وضعـــت من ضمـــن الاستراتيجية مســـتهدفا ينص علـــى مضاعفة الاســـتثمار الأجنبي المبـــاشر في المملكة 

يـــال ســـعودي )حـــوالي 103.5 مليـــار دولار(. وأيضـــا زيادة نســـبة  العربيـــة الســـعودية ليصـــل الى 388 مليـــار ر

الاســـتثمار الأجـــنبي في الناتـــج المحلـــي الإجمـــالي بما يعـــادل % 5.7 مـــن الناتج المحلـــي الإجمالي.

كل هـــذه الأهـــداف تصـــب في تحـــول المملكة العربية الســـعودية الى قـــوة اقتصادية عالميـــة، وتضعها في مصاف 

الـــدول المتقدمـــة اقتصاديـــا، وتســـاعد هـــذه الأهـــداف أيضـــا في جعـــل المملكـــة مركـــزا عالميـــا للإنتـــاج والصناعة 

والابتـــكار وستســـهم في بنـــاء بيئـــة خصبة للاســـتثمار وجعـــل المملكـــة نموذجا لتطـــور الاقتصادي المســـتدام. 
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يق الاستثمار الأجنبي المباشر: مستهدفات المملكة وخارطة الطر

تعـــرف الهيئـــة العامـــة للإحصـــاء الاســـتثمار الأجـــنبي المبـــاشر )FDI(: بأنـــه ذلك الاســـتثمار الـــذي يعكس علاقة 

طويلـــة الأمـــد واهتمـــام دائم لكيانـــات اقتصادية مقيمة في اقتصـــاد آخر غير الاقتصاد المســـتثمر به، وهذا يعني 

كثر من حقوق المســـاهمين، مما يخوله لممارســـة نوع من الســـيطرة  امتلاك المســـتثمر الأجنبي نســـبة % 10 أو أ

أو التـــأثير علـــى عمليـــة صنـــع القرار بمـــا يخدم مصالحـــه، وبذلك توصف هـــذه العمليـــة بأنها اســـتثماراًً أجنبياًً 

.
1

مباشراًً 

يـــز النمو  وقـــد أثبتـــت الدراســـات الاقتصاديـــة وواقع الـــدول أن الاســـتثمار الأجـــنبي المباشر لطالما أســـهم في تعز

الاقتصـــادي في البلـــد الـــعني مـــن خلال خلق فرص عمل كـــبيرة للكوادر البشريـــة وزيادة توظيف الـــوارد المحلية 

ورفـــع الإنتاجيـــة للمـــوارد نفســـها مـــن خلال نقـــل التكنولوجيـــا والتقنيـــة الحديثـــة للـــدول وتطويـــر رأس المال 

يـــة والتنظيمية. الـــبشري ليتواكـــب مـــع التقنية وأيضـــا نقل المعرفـــة الإدار

يـــادة إنتاجية الـــوارد المحلية  وكل هـــذه العوامـــل ستســـهم في بنـــاء بنيـــة تحتية متطـــورة في المملكة مـــن خلال ز

وتطويـــر رأس المال الـــبشري، لذلـــك تســـتهدف المملكـــة العربيـــة الســـعودية مـــن خلال الاستراتيجيـــة الوطنيـــة 

يـــز تدفقـــات الاســـتثمار الأجـــنبي المبـــاشر وقد وضعـــت المســـتهدفات التالية: للاســـتثمار تعز

المصدر: وزارة الاستثمار – نشرة إحصائيات الاستثمار الأجنبي

1المصدر: الهيئة العامة للإحصاء
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حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة:

تعرف تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بأنها المعاملات المالية التي تحدث بين مؤسسة الاستثمار الأجنبي والمستثمرين 

المباشرين أو الشركات المرتبطة بهم خارج الاقتصاد المحلي خلال فترة زمنية محددة. وتنقسم إلى نوعين:

• التدفقات الداخلة: وهي عندما تؤدي إلى زيادة في حقوق الملكية أو أدوات الدين داخل الاقتصاد المضيف

• التدفقـــات الخارجـــة: عندما تـــؤدي إلى انخفاض في الالتزامات مثل توزيع الأرباح أو ســـداد القروض أو تخارج 

الأجنبي2.  المستثمر 

يـــادة ثقة المســـتثمرين الأجانب في مســـتقبل  يـــادة تدفقات الاســـتثمار الأجـــنبي في بلد ما ز وغالبـــا مـــا يعكـــس ز

هـــذا الاقتصـــاد وثقتهـــم في متانته ومصـــادر دخله.

 لذلـــك تبنـــت المملكـــة العربيـــة الســـعودية منـــذ انـــطلاق الرؤيـــة منهجـــا واســـع مـــن الإصلاحـــات التشريعيـــة 

يـــز الاقتصاد وتنويع مصـــادر دخله وقد نجحت المملكـــة في ذلك حيث حظي  والاقتصاديـــة التي تســـعى إلى تعز

الاقتصـــاد الســـعودي بقفـــزات في حجـــم تدفقـــات الاســـتثمار الأجنبي خلال الـــفترة مـــن 2016 – 2024 

نظهـــر في الشـــكل التـــالي حجـــم تدفقـــات الاســـتثمار الأجـــنبي المبـــاشر في المملكـــة العربيـــة الســـعودية خلال فترة 

:2024 إلى   2016

المصدر: الهيئة العامة للإحصاء – الاستثمار الأجنبي المباشر 2024

2المصدر: الهيئة العامة للإحصاء
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نلاحـــظ في البيـــان تذبـــذب تدفقـــات الاســـتثمار الأجـــنبي في بدايـــة ســـنوات إطلاق الرؤية حيث بلغـــت تدفقات 

يـــال. ومـــن أبـــرز العوامـــل التي عـــززت الاســـتثمار عام  كثر مـــن 110 مليـــار ر الاســـتثمار الأجـــنبي لعـــام 2016 أ

2016 إطلاق رؤيـــة المملكـــة 2030 وتعديـــل بعـــض تشريعات الاســـتثمار مما حفز تدفقات الاســـتثمار الأجنبي 

في تلك الســـنة.

اســـتمرار تذبذب التدفقات إلى عام  2019 - 2020 حيث بلغت 32 مليار ريال و 30 مليار ريال على التوالي 

وهـــي قيـــم تـــعبر عن انخفـــاض في تدفقات الاســـتثمار الأجنبي بالمملكـــة مقارنة مع 2018  حيث بلغت نســـبة 

الانخفـــاض في تلـــك الـــفترة حوالي % 54 - و % 57 - على التـــوالي مقارنة مع 2018، وأبرز العوامل التي أدت 

إلى هـــذا الانخفـــاض في معـــدلات تدفقـــات الاســـتثمار الأجـــنبي في تلك الفترة هـــي جائحة كورونـــا التي وضعت 

الاقتصـــاد العالـــي تحـــت حالة من عدم اليقين واغلاقـــات في اغلب اقتصادات العالم مما أثـــر على تنقل رؤوس 

الأموال بين الدول والاســـتثمارات الدولية وبالتالي أثر ســـلبا على الاســـتثمارات الأجنبية في المملكة.

ابتـــداءًً مـــن عـــام 2021، شـــهدت التدفقـــات تصاعـــداًً ملحوظـــاًً حيـــث بلغـــت 122 مليـــار ريال، بنســـبة نمو 

تجـــاوزت % 307 مقارنـــة بعـــام 2020. ويُُعـــزى هذا الارتفاع الكبير إلى عودة النشـــاط الاقتصـــادي العالمي بعد 

يـــادة في حجم الطلـــب العالمي، الأمـــر الذي انعكـــس إيجابًًا على الاســـتثمارات  الجائحـــة، ومـــا ترتـــب عليـــه من ز

الأجنبيـــة في مختلـــف القطاعـــات الاقتصادية، بما في ذلـــك المملكة.
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مقارنة مستهدفات تدفقات الاستثمار الأجنبي في المملكة بالأداء الفعلي حتى 2030

كمـــا هـــو موضح في الرســـم البيـــاني جاء تدفقات الاســـتثمار الأجنبي المبـــاشر في المملكة خلال عـــام 2021 بقيمة 

يـــال وقد تخطى مســـتهدف الســـنة بحوالي  % 190   مقارنة بالمســـتهدف. 122 مليـــار ر

وفي عـــام 2022 قـــد تخطـــت تدفقات الاســـتثمارات الأجنبية المباشرة المســـتهدف وقد جاءت الاســـتثمارات ب 

يـــال متخطيتا المســـتهدف بمعدل % 95. 119 مليـــار ر

وفي عـــام 2023 قـــد وصلـــت الاســـتثمارات الأجنبيـــة إلى ما يقرب مـــن 96  مليار ريال أي ما يعـــادل زيادة عن 

المســـتهدف بنسبة % 16.

أيضـــا في عـــام 2024 جـــاءت تدفقات الاســـتثمارات الأجنبيـــة بقيمة 119 مليـــار ريال أي ما يعـــادل زيادة عن 

المســـتهدف بنسبة % 9. 

في مجمـــل المقارنـــة نتائـــج مـــبشرة، تعكس التقـــدم الملحوظ في جهـــود جذب الاســـتثمارات الخارجيـــة، وتعكس 

فعاليـــة السياســـات والإصلاحـــات الاقتصادية التي تنتهجهـــا المملكة.

المصدر: الهيئة العامة للإحصاء – الاستثمار الأجنبي المباشر 2024
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رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة

يعـــرف صنـــدوق النقد الدولي رصيد الاســـتثمار الأجنبي المباشر: علـــى انه إجمالي القيمة التراكمية للاســـتثمارات 

الأجنبيـــة المبـــاشرة التي يحتفـــظ بهـــا المســـتثمرون الأجانـــب في اقتصـــاد معين في لحظـــة زمنية محددة. يشـــمل 

هذا الرصيـــد كلا من:

•	 حقوق الملكية 

•	 إعادة استثمار الأرباح 

•	 القروض بين الشركات 

3المصدر: صندوق النقد الدولي )IMF( – دليل ميزان المدفوعات

المصدر:الهيئة العامة للإحصاء – الاستثمار الأجنبي المباشر 2024

مـــن خلال الرســـم البيـــاني أعلاه، نلاحـــظ أن رصيد الاســـتثمار الأجنبي المباشر في المملكة العربية الســـعودية شـــهد 

نمـــوًًا ملحوظًًـــا خلال الـــفترة من عام 2016 إلى 2024. فقـــد بلغ الرصيد في عام 2016 نحـــو496 مليار ريال، 

واســـتمر في الارتفاع بشـــكل تدريجي على مدى الســـنوات التالية، حتى وصل في عام 2024 إلى ما يقارب977 

يـــال، أي بمعدل تغير يقـــدر بحوالي % 97 خلال ثماني ســـنوات فقط. مليـــار ر

ويعكـــس هـــذا الرقم تحوالًا كبيًرًا في البيئة الاســـتثمارية في المملكة، ومدى التحســـن في جاذبيتها، كما يُُبرهن على 

ثقة المســـتثمرين الأجانب في قوة ومتانة الاقتصاد الســـعودي.
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صافي الاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة

صـــافي الاســـتثمار الأجـــنبي هو مـــؤشر اقتصادي يعبر عـــن الفرق بين الاســـتثمارات التي يقوم بها ســـكان الدولة 

في الخـــارج )الاســـتثمار المباشر الخارجي( والاســـتثمارات التي يقـــوم بها الأجانب داخل الدولة )الاســـتثمار المباشر 
الداخلـــي( خلال فترة زمنية محددة.4 

وهو يساعد في تقييم ميزان المدفوعات وفهم اتجاهات تدفق رأس المال

شـــهد صـــافي الاســـتثمار الأجـــنبي المبـــاشر في المملكـــة العربية الســـعودية تقلبـــات ملحوظة خلال الـــفترة من عام 

يـــال، ويُُعـــزى ذلـــك إلى  2016 إلى 2024. فقـــد ســـجل أدنى مســـتوى لـــه في عـــام 2017 بنحـــو 4 مليـــارات ر

التحـــول في السياســـات الاقتصاديـــة وبدايـــة تطبيـــق الإصلاحـــات ضمـــن رؤيـــة 2030، ممـــا أثـــار حـــذر بعض 

المســـتثمرين الأجانـــب في تلـــك المرحلة.

في عـــام 2018، بـــدأ المنحنى بالتصاعد، حيث ارتفع صافي تدفقات الاســـتثمار الأجـــنبي المباشر إلى نحو 46 مليار 

يـــال. ومن أبرز العوامـــل وراء هذا الارتفاع: ر

•	 بدء التنفيذ الفعلي للمشاريع الكبرى التي أطُلقت في الفترة 2016–2017.

•	 إطـــاق الهيئـــة العامة للاســـتثمار في عـــام 2018 حزمـــة إصلاحات وإجـــراءات تحفيزية عـــززت البيئة 

الاســـتثمارية وجذبـــت رؤوس الأمـــوال الأجنبية.

4المصدر: صندوق النقد الدولي )IMF( – دليل ميزان المدفوعات

المصدر: الهيئة العامة للإحصاء – الاستثمار الأجنبي المباشر 2024
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ـــا نتيجـــة حالـــة عدم  أمـــا بين عامـــي 2019 و2020، فقـــد اتخـــذ صـــافي الاســـتثمارات الأجنبيـــة منـــحنىًً تنازلي�

اليـــقين التي مـــرّّ بهـــا الاقتصـــاد العالـــي بســـبب جائحـــة كورونـــا، والتي أثرت بشـــكل مبـــاشر على حركـــة رؤوس 

الأمـــوال الدوليـــة. وقـــد بلغ معـــدل الانخفاض خلال تلـــك الفترة نحـــو % 74- و % 87- على التـــوالي مقارنة 

.2018 بعام 

كمـــا يُُظهر الرســـم البياني، فقـــد بلغت تدفقات صافي الاســـتثمارات الأجنبية ذروتها في عامـــي 2021 و2022، 

يـــال على التوالي. متجـــاوزةًً 106 مليـــار ريال و100 مليار ر

غير أن الســـنوات الأخيرة شـــهدت تراجعًًا طفيفًًا، حيث انخفض صافي الاســـتثمار الأجنبي المباشر في عام 2023 

يـــال بمعـــدل انخفـــاض قـــدره % 14 مقارنـــة بعام 2022. واســـتمر الانخفـــاض في عام 2024  إلى 86 مليـــار ر

يـــال، أي بانخفـــاض نســـبته % 6 مقارنـــة بعـــام 2023. ويُُعـــزى هـــذا التراجـــع إلى عدة  ليصـــل إلى 80 مليـــار ر

عوامل، مـــن أبرزها:

- ارتفاع معدلات التضخم العالمية خاصة سنة 2023.

- زيادة تكاليف التمويل والتشغيل في عام 2023.

- التوترات الجيوسياسية في منطقة الشرق الأوسط خلال عام 2024.
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تدفقات الاستثمار﻿

  الأجنبــي المبــاشر

صــافي الاستثمار

الأجنبي المبـــاشر

رصيد الاستثمار

الفتـــــــرةالأجنبي المباشر

FDI INFLOWFDI NET INFLOWFDI STOCKPERIOD

110,078,35082,330,627496,241,4702016

28,092,0343,802,734501,813,5812017

70,310,86945,529,208550,077,1272018

31,825,72911,547,065559,402,1642019

29,863,1606,079,741570,720,1312020

121,789,813106,313,900680,744,5082021*

118,941,162100,162,733791,035,9702022*

95,983,31985,513,118897,347,2582023

119,173,99480,015,857977,363,1162024
* بيانات تم تحديثها المصدر: وزارة الاستثمار – نشرة إحصائيات الاستثمار الأجنبي المباشر

الهيئة العامة للإحصاء – الاستثمار الأجنبي المباشر 2024

المصدر: الهيئة العامة للإحصاء – الاستثمار الأجنبي المباشر 2024

يال( جدول تفاصيل الاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة العربية السعودية لفترة 2016 – 2024    )مليار ر
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يال( الاستثمار الأجنبي حسب الأنشطة الاقتصادية لعام 2024  )بالمليار ر

المصدر: الهيئة العامة للإحصاء – الاستثمار الأجنبي المباشر 2024

 النسبة )%( من

 أجمالي رصيد

الاستثمار الاجنبي

رصيد الاستثمار
الاجنبي

 النسبة )%( من

 اجمالي صافي

الاثتثمار الاجنبي

 صافي الاستثمار

الأجنبي
النشاط الاقتصادي

28.36 % 277,154 23.01 % 18,417  الصناعة التحويلية

15.3 % 149,599 18.55 % 14,844 ية  تجارة الجملة والتجزئة وإصلاح المركبات ذات المحركات والدرجات النار

13 % 126,154 17.52 % 14,024  الأنشطة المالية وأنشطة التأمين

9.34 % 91,361 14.47 % 11,575 التشييد

3.9 % 37,753 9.2 % 7,345  الأنشطة المهنية والعلمية والتقنية

3.8 % 37,442 7.2 % 5,731  المعلومات والاتصالات

3.7 % 36,926 4.63 % 3,702 التعدين واستغلال المحاجر

3 % 29,523 1.73 % 1,382 ية وخدمات الدعم الخدمات الإدار

1.4 % 13,867 1.28 % 1,024 أنشطة خدمات الإقامة والطعام

1.5 % 14,762 0.59 % 471  إمدادات المياه وأنشطة الصرف الصحي وإدارة النفايات ومعالجتها

0.6 % 5,801 0.58 % 464 أنشطة صحة الانسان والعمل الاجتماعي

2.2 % 21,907 0.31 % 251 ية  الأنشطة العقار

1.6 % 15,898 0.28 % 225  إمدادات الكهرباء والغاز والبخار وتكييف الهواء

0.35 % 3,430 0.19 % 154 التعليم

0.23 % 2,306 0.16 % 130 الزراعة والحراجة وصيد الأسماك

0.18 % 1,826 0.16 % 128  الفنون والترفيه والتسلية

0.034 % 334 0.11 % 86  أنشطة الخدمات الأخرى

11.4 % 111,320 0.08 % 63 ين  النقل والتخز

0 0 0 0 الإدارة العامة والدفاع، الضمان الاجتماعي الإلزامي

100 % 977,363 100 % 80,016 الإجمــــــــــــالي
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وبحســـب البيانـــات الصادرة عـــن الهيئة العامة للإحصاء، تصـــدّّر قطاع الصناعات التحويليـــة صافي التدفقات 

كثر  الاســـتثمارية الأجنبيـــة المبـــاشرة، بنســـبة % 23 مـــن إجمالي الصـــافي. كما بلغ رصيـــد الاســـتثمار في القطاع أ

يـــال، أي مـــا نســـبته % 28 مـــن إجمـــالي أرصـــدة الاســـتثمار الأجـــنبي في المملكـــة. وتُُبرز هذه  مـــن 277 مليـــار ر

الأرقـــام الميزة التنافســـية التي تتمتـــع بهـــا المملكـــة في البنيـــة التحتيـــة الصناعيـــة، خاصـــة في قطـــاع الصناعـــات 

التحويليـــة، إلى جانـــب توفر الـــواد الخام الأساســـية لهـــذه الصناعات.

وجـــاء في المرتبـــة الثانية قطاع تجـــارة الجملة والتجزئة وإصلاح المركبات ذات المحـــركات والدراجات النارية، حيث 

بلغـــت نســـبة صـــافي التدفقات الاســـتثمارية الأجنبيـــة فيه % 18.55 مـــن إجمالي الصـــافي، في حين بلغ رصيد 

كثر مـــن 149 مليـــار ريال، بما يعـــادل نحو % 15.3 من إجمـــالي الأرصدة. وتشير هذه  الاســـتثمار في القطـــاع أ

الأرقـــام إلى أن القطـــاع يُُعـــد مـــن القطاعات الحيوية في جذب الاســـتثمار الأجنبي للمملكـــة، وأن النمو الملحوظ 

فيـــه يُُبرهـــن على وجود فـــرص واعدة، خصوصًًا مع اســـتمرار جهود المملكة في تحسين بيئة الأعمال وتســـهيل 

الإجراءات.

أمـــا قطـــاع الأنشـــطة المالية وأنشـــطة التأمين، فقد حـــلّّ في المرتبة الثالثة، حيث بلغت نســـبة صـــافي التدفقات 

الاســـتثمارية الأجنبيـــة فيـــه نحـــو % 17.52 مـــن إجمالي الصـــافي. كما بلغ رصيـــد الاســـتثمار في القطاع حوالي 

يـــال، بنســـبة % 13 مـــن إجمالي الأرصـــدة. ويعكس ذلك نمو قطـــاع التأمين، إضافـــةًً إلى متانة  126 مليـــار ر

القطاع المالي الســـعودي، وثقة المســـتثمر الأجنبي به، فضالًا عن مواكبته لأحدث التقنيات العالمية، وعلى رأســـها 

.)FinTech( تقنيـــة الفنتك
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المراجــــــع

•	 وزارة الاستثمار

•	 البنك المركزي السعودي

•	 الهيئة العامة للإحصاء 

•	 )IMF( صندوق النقد الدولي
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